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Branschföreningen Tågoperatörerna

En branschorganisation och intressegrupp
för järnvägsföretag med verksamhet i Sverige



Medlemsföretag

Arriva Tåg
A-Train
CargoNet
DB Regio
DB Schenker Rail Scandinavia
DSB Sverige
Green Cargo
Göteborgs Spårvägar
Inlandsbanan
Malmö Limhamns Järnväg
Merresor i Sverige
MidCargo

Ofotbanen
Peterson Rail
Railcare Tåg
SJ
Stena Recycling
Stockholmståg
TGOJ Trafik
TX Logistik
Tågfrakt Produktion
Tågåkeriet i Bergslagen
Veolia Transport

Passenger services Freight services



Den svenska järnvägens avreglering

1988: Vertikal separation av spårinfrastrukturen (Banverket) 
från trafikdriften

Decentralisering av ansvar och resurser till regionala 
trafikhuvudmän

1990: Första upphandlingen av regional tågtrafik

1993: Första upphandlingen av interregional tågtrafik

1996: Avreglering av godstransporter på järnväg

1998: Fler funktioner förs över till Banverket

2000: Genombrott för nya operatörer i flera upphandlingar

2001: Separation och bolagisering av SJ:s olika 
verksamhetsgrenar

2006: Marknaden för nattåg och chartertåg öppnas



Uppdelningen av SJ
Affärsverket SJ

Green Cargo

Banverket

SJ AB

Jernhusen

EuroMaint

SweMaint

Unigrid

TraffiCare

ASG

Swebus

Scandlines

Royal Viking Hotel

Trafikrestauranger

1988 1995 1996 2000 2001





Marknadsutveckling
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Marknadsutveckling



Investeringar och underhåll 
av infrastrukturen
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Erfarenheter av upphandlingar

• Minskning av subsidier med 20-25%
• Relativt få budgivare (<3) i flera 

upphandlingar
• Några fall av strategiska bud



Biljettprisutveckling
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Översikt över regelverket i Sverige

Del av järnvägsmarknaden 1988 2008 
Persontrafik   

Regional (olönam) SJ har monopol och får bidrag 
(subsidier) 

Upphandling i konkurrens 
(sedan 1990) 

Interregional (olönsam) SJ har monopol och får bidrag 
(subsidier) 

Upphandling i konkurrens 
(sedan 1993) 

Interregional (lönsam) SJ har monopol SJ har partiellt monopol 
(undantag för nattåg och 
chartertåg) 

Godstrafik SJ har monopol Öppet inträde på alla linjer 
(konkurrens på spåren), delvis 
begränsat av grandfathering 
1996-2004 

 





Regeringens proposition
“Konkurrens på spåren”

(26 mars 2009)

• SJ:s ensamrätt att driva persontrafik på spåren 
slopas och hela nätet öppnas stegvis för 
konkurrens:
– 1 juli 2009: helg- och veckoslutstrafik 

(restkapacitet)
– 1 oktober 2009: internationell tågtrafik (för att 

uppfylla EU-direktiv om marknadsöppning 2010)
– 1 oktober 2010: nationell trafik, med fullt 

genomslag 2012



Den senaste utvecklingen på
operatörssidan

2009 Jan DSB First tar över Öresundstågen

Juni Arriva tar över kontrakt för Kinnekullebanan

Juli Veolia startar veckoslutstrafik Stockholm-Malmö

Aug DSB First vinner kontrakt för Tåg i Väst (start i dec 2010)

Nov MTR tar över Stockholms tunnelbana

DB vinner kontract för Östgötapendeln (start i dec 2010)

Dec DSB vinner kontrakt för Smålandstrafiken 
(start i dec 2010)

Tågåkeriet+SJ startar ny trafik Göteborg-Karlstad

2010 Feb Tågkompaniet startar veckoslutstrafik Stockholm-Gävle

April Botniatåg (SJ+DB Regio) vinner kontrakt för Norrtåg 
(start i augusti 2010)



Vulkaneffekten…



Vulkaneffekten…

22 april: Den extrema situationen för 
flygtrafiken gör att regeringen 
temporärt beslutar att 
omedelbart öppna den 
nationella järnvägsmarknaden 
också för trafik på vardagar 
(vid restkapacitet), i syfte att 
maximera utnyttjandet av 
järnvägsnätet



Framtidsutsikter: möjligheter

• En mycket öppen marknad

• Flertalet järnvägsnära tjänster lätt  
tillgängliga

• Stor potential för ökad efterfrågan 
(särskilt efter recessionen)

• Flera operatörer redo att konkurrera



Framtidsutsikter: hinder

• Kapacitetsbegränsningar





Framtidsutsikter: hinder

• Kapacitetsbegränsningar

• Kostnadsökningar



Banavgifter



Framtidsutsikter: hinder

• Kapacitetsbegränsningar

• Kostnadsökningar

• Gränssnittet mellan kommersiell och 
upphandlad trafik

• Ännu ingen färdig modell för att 
fördela kapacitet mellan konkurrerande 
företag

• Lönsamhet?



Slutsatser och kommentarer
• Sverige har under mer än 20 år stegvis 
öppnat upp och reformerat järnvägs-
marknaden – en lärprocess med 
övervägande positiva erfarenheter

• Den kommande fullständiga avregleringen 
av persontrafiken markerar en ny fas

• En del frågor är ännu olösta, vilka skulle 
kunna motverka en faktisk konkurrens och 
fortsatt marknadsutveckling

• Utvecklingen är också starkt EU-beroende



Tack!
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