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1. Hovedelementer i aftalen

Som folge af de seneste ars massive investeringer i kollektiv trafik vil der i labet af de kommende ar ske
betydelige @ndringer af jernbanens infrastruktur. Der bygges helt nye hgjhastighedsstreekninger,
hastigheden pa eksisterende straekninger opgraderes, og hovednettet elektrificeres, sa der kan indkebes
moderne, driftsikre og miljovenlige el-tog. Hertil kommer de igangverende projekter som fx
signalprogrammet og en ny bane Kebenhavn-Ringsted.

Med Togfonden DK realiseres pa sigt visionen om en jernbane, hvor togturen kun tager en time mellem
Esbjerg-Odense, Aalborg-Aarhus, Aarhus-Odense og Odense-Kgbenhavn. Effekterne af de hurtigere
togforbindelser vil ikke kun gaelde mellem de store byer. De hurtigere rejsetider vil sprede sig til hele
landet via gode og hurtige regionaltogforbindelser.

Disse markante infrastrukturinvesteringer vil saledes éendre vilkéarene for jernbanedriften i Danmark
vaesentligt, nar de star feerdige, men de vil ogsa pavirke driftsvilkarene, mens de gennemfores. Nar
jernbanen undergar en sa stor forandring i lobet af de kommende godt 10 ar, er det helt afgerende, at en
ny trafikkontrakt med DSB og planer for udbud henger sammen med de planlagte investeringer.

Parterne er enige om at indga en 10-arig kontrakt med DSB frem til ultimo 2024, som bygger pa dagens
organisering af jernbanesektoren. Kontrakten med DSB omfatter bade fjern-, regional- og S-
togtrafikken. Nar hele infrastrukturen er under udbygning og omlagning i de naeste 10 ar, er det ikke
hensigtsmaessigt i aget omfang at satse pa udbud. Der vil veere tvivl om, hvad der kan udbydes hvornér,
og private operatgrer vil kraeve for hgj en kontraktbetaling, nar risikoen for driftsforstyrrelser er stor.

For at kunne handtere fremtidige forventede udbudskrav fra EU er parterne imidlertid enige om at
igangsaette to analyser: En analyse af DSB’s fremtidige organisering og en analyse af en masterplan for
udbud. Det vil tage tid at skabe en udbudsegnet jernbanesektor i Danmark, og derfor finder parterne
det nedvendigt at pdbegynde disse analyser allerede i 2015, sa der kan skabes en samlet strategi med
klare udviklingsmal for jernbanen, hvor det er afgarende, at togpassagerernes behov imgdekommes
bedst muligt, og der fortsat sikres ordentlige vilkar for medarbejderne. I forlaengelse heraf igangsattes
en analyse af organiseringen af stationerne, herunder af om der kan skabes vaerdi ved at inddrage
private aktgrer og kommunerne i udviklingen af disse.

1.1. Kontrakten med DSB

Parterne er enige om, at DSB skal levere et attraktivt og rettidigt togprodukt, der er let tilgaengeligt for
de danske togpassagerer. DSB skal gennem en sund gkonomi og en god service bidrage til den
fremtidige passagervaekst. Passagerernes behov skal veere i centrum, herunder skal DSB tilstraebe en
ligebehandling af alle typer af passagerer uanset forskellige behov. DSB skal sikre hgj transparens i
saerligt sine passagervendte aktiviteter og aktivt bidrage til ssmmenhangskraften i den kollektive trafik.

Parterne er enige om, at DSB skal levere trafikudvidelser, som medferer, at trafikomfanget i den
nuvearende fjern- og regionaltrafik stiger i kontraktperioden med 10 pct. til i alt 42,5 mio. togkm.

For at imgdekomme de forventede mange nye passagerer samt vaksten i trafikomfanget udvides
antallet af siddepladser, sa der over kontraktperioden keores med ca. 25 pct. flere pladskilometre i fjern-



og regionaltrafikken. Udvidelsen er baseret pa den forventede passagerudvikling i kontraktperioden og
vil blive tilpasset den faktiske passagerudvikling.

Parterne er endvidere enige om at fglge op pa, at DSB omsetter den stadigt forberede infrastruktur til
en hgjere hastighed for togene og dermed en kortere rejsetid for passagererne.

Parterne er enige om, at indfere et ambitigst nyt kunderettidighedsmdl, som giver et mere retvisende
billede af kundernes daglige oplevelse af togenes rettidighed.

Parterne enige om, at der skal stilles krav til DSB om tilfredse kunder, og at kundetilfredsheden ikke méa
falde i labet af kontraktperioden.

Parterne er ogsa enige om, at der er behov for at gere assistancen til personer med handicap langt mere
fleksibel end den er i dag. Derfor nedsattes varslingstiden fra 48 timer til 24 timer allerede efter
sommerferien 2015, og der sikres degnbemanding af kundecentret. Varslingstiden reduceres yderligere
til 12 timer, sa snart det er praktisk muligt. Varsling for assistance pa Kystbanen fastholdes pa 2 timer
fsva. de afgange, som betjenes af handicapegnet materiel (med lavgulv), nar denne integreres i den
forhandlede kontrakt.

Efter de forste 5 ar af kontraktperioden vil der blive foretaget en evaluering af DSB’s resultater. Hvis
DSB ikke har leveret pa tilfredsstillende vis, forpligter parterne sig til at tage de n@dvendige skridt til
finde en lgsning, som muligger en genopretning af DSB’s malopfyldelse.

Parterne er enige om, at der skal gennemfares mere togtrafik for kontraktbetalingen. DSB’s
effektiviseringer i kontraktperioden reinvesteres i forbedringer for passagererne, hvilket iseer muliggor
trafikudvidelser i takt med feerdiggerelsen af de store infrastrukturinvesteringer, indkeb af nyt el-
materiel og indsattelse af flere siddepladser til at imgdekomme den forventede passagerveekst. Der
afseettes 41,4 mia. kr. i kontraktbetaling over den 10-arige kontraktperiode.

1.2. Nye el-tog

I den kommende kontraktperiode pabegyndes anskaffelse el-materiel, som pa sigt skal erstatte de
nuveaerende dieseltog. Nyt elekirisk materiel er en forudsatning for at kunne realisere de hurtigere
rejsetider, som Togfonden DK muligger til gavn for passagerne. Parterne er enige om, at DSB skal
forelaegge et beslutningsgrundlag for forligskredsen vedrgrende anskaffelse af nye el-tog som led i en
samlet materielplan. Parterne noterer sig, at det eksterne review af IC4/IC2 anbefalede, at projektet
viderefores. Det laegges derfor til grund for det videre arbejde, at DSB fortsaetter idriftsattelsen af
IC4/IC2.

1.3 Passagertrafik, som ikke udfores af DSB
Parterne er enige om, at trafikken i Midt- og Vestjylland genudbydes.
Med aftalen forudsattes gennemfort &endringer i DSB’s trafik i kontraktperioden, saledes at

regionaltrafikken i Nordjylland samt pa Grenébanen i henhold til geeldende planer overdrages til
henholdsvis regionalt ansvar og letbanedrift. Desuden noterer parterne sig, at IC-Bornholm indstilles,



jf. betingelserne i Aftale om Den fremtidige feergebetjening af Bornholm af december 2014. Der
igangsattes en analyse af muligheden for at overdrage DSB’s drift af Lille Syd til Region Sjelland.

Parterne er enige om, at Kystbanen gradvist adskilles fra trafikken over @resund for dermed at reducere
antallet af forsinkelser. Kystbanetrafikken kan mest hensigtsmaessigt drives som en integreret del af den
forhandlede DSB-kontrakt, mens denne adskillelse sker, idet en forudsetning for en fuld adskillelse er,
at et tilstreekkeligt antal streekninger pa Sjelland er elektrificeret. Parterne noterer sig dog, at der pagar
et analysearbejde sammen med svenskerne om muligheden for, at operatoren af den svenske del af
@resundstrafikken overtager den danske del, nar adskillelsen er sket.

Nedenfor uddybes hovedelementerne i aftalen.
2. Ny trafikkontrakt med DSB

Med aftalen indgés der en 10-arig trafikkontrakt med DSB. Kontrakten med DSB omfatter som
udgangspunkt perioden 2015-2024 og omfatter fjern, regional og S-togtrafikken.

2.1. Hovedmal og evaluering efter 5 ar

Parterne leegger afgorende veegt pa, at en ny forhandlet kontrakt med DSB sikrer, at DSB leverer det
lovede rettidige togprodukt til kunderne. Parterne laegger endvidere afggrende veegt pa, at Danmark far
mest mulig jernbanetrafik for pengene. Et effektivt DSB er med til at sikre et gkonomisk raderum i DSB
til indkeb af nye el-tog og er en forudseetning for at kunne yde passagererne en god trafikbetjening og
hgjt serviceniveau idenfor den afsatte kontraktbetaling.

For at kunne evaluere om maélopfyldelsen for DSB er tilfredsstillende, vil parterne lobende folge
udviklingen i serligt to malindikatorer for hhv. regularitet (operatorrettidighed) og effektiv anvendelse
af de gkonomiske midler (effektivitet).

Der vil efter de forste 5 ar af kontraktperioden blive foretaget en evaluering af DSB’s resultater malt pa
disse indikatorer, som forelaegges forligskredsen. Hvis DSB ikke har leveret tilfredsstillende forpligter
parterne sig til — efter aftale i forligskredsen - at tage de nadvendige skridt til finde en lgsning, som
muligger en genopretning af DSB’s malopfyldelse. Ved opggerelse af malopfyldelsen tilleegges opfyldelse
af hhv. rettidighedsmaélet og effektivitetsmélet i ét ar hvert 1 point. Sifremt DSB samlet set opnéar
mindre end 5 point i perioden 2015- 2019 kan kontrakten for udferelse af trafikken opsiges helt eller
delvist.

Hovedmadl 1: Operatorrettidighed

Parterne er enige om, at DSB skal sikre en operatorrettidighed for fjern- og regionaltog hhv. S-tog, som
over kontraktperioden forbedres fra 93,6 procent til 95,1 procent for Fjern- og regionaltrafik og
fastholdes pa mindst 97,5 procent for S-tog.

Ved operatorrettidighed forstas den samlede togrettidighed med fradrag af forsinkelser, der skyldes
forhold, som DSB ikke er ansvarlig for. Ankomster anses for rettidige, hvis de er forsinkede mindre end
3 minutter mens aflysninger grundet forhold hos DSB, der ikke er varslet med 72 timer, indregnes som
en forsinkelse.



Hovedmadl 2: Effektivitet

Parterne er enige om, at DSB skal sikre en effektiv udnyttelse af de ekonomiske ressourcer, hvilket bade
forudsetter en stadig bedre udnyttelse af givne produktionsressourcer og en optimal tilretteleeggelse af
produktionen for at maksimere nettopassagerindtagterne. Det samlede effektiviseringskrav males ved
indteegtsdaekningen i form af passagerindtaegter pr. omkostningskrone, som forudsaettes vedvarende at
stige gennem kontraktperioden.

Effektivitetsmalet fastsettes i kontrakten for 3-arige perioder ad gangen og kan blive justeret — ogsa
nedad — bl.a. i lyset af den faktiske passager- og indteegtsudvikling for togtrafikken.

2.2, Trafikomfang

Parterne er enige om, at DSB skal levere trafikudvidelser, som medferer at trafikomfanget i den
nuveerende fjern- og regionaltrafik stiger med 10 pct. frem til 2021 til i alt 42,5 mio. togkm. i 2021.

DSB skal som et led i trafikudvidelsen fra 2019 indfere et nyt direkte regionaltogssystem Kebenhavn-
Koge-Nastved via den nye bane Kebenhavn-Ringsted hver time samt yderligere et tog hver time i
dagtimerne hverdage, lardage og sondage. Med dette tog skabes nye, hurtige forbindelser fra
Sydsjelland til hovedstadsomradet. Dette svarer til en trafikudvidelse pa 1,2 mio. togkm. arligt.

Regionaltogsbetjeningen Roskilde-Ringsted samt Ringsted-Nykebing Falster skal fra 2019 udvides til
ogsa at omfatte to tog i timen om aftenen. Dette svarer til en udvidelse pé i alt 0,4 mio. ekstra togkm.
Den nye bane Kobenhavn-Ringsted forudsattes betjent med lyntog, et IC-tog og et regionaltog pr. time,
som omlagges fra den gamle bane over Roskilde til den nye over Kage. Dette giver hurtigere rejsetider
for passagererne.

Fra 2021 skal driften mellem Kebenhavn og Aarhus udvides med et nyt ekstra lyntog i hver retning pr.
time. Dette tog indsettes som en ny hurtig lyntogsforbindelse, der kan udnytte
hastighedsopgraderingen mellem Ringsted og Odense. Udvidelsen udger i alt 2,6 mio. togkm. arligt.

Parterne er enige om, at styringen af DSB’s trafikforpligtelse skal ske gennem Trafikeringsplanen, som
fastlegger trafikomfanget, og hvornar togene placeres over driftsdegnet samt Standsningsplanen, som
fastsaetter minimumskrav til betjeningen pa de enkelte stationer samt en Linjeplan, som angiver kravet
til gennemgaende tog. DSB fastlaegger selv kareplanen for, hvornar alle tog preecist skal kore.

Parterne er herudover enige om, at DSB skal tildeles storre frihedsgrader i tilretteleeggelsen af trafikken
ved, at trafikken i kontrakten er defineret som en minimumsforpligtelse. Dette betyder, at DSB frit kan
vealge, hvorvidt der skal kare flere tog i det omfang, at dette kan betale sig. Parterne noterer sig, at de
ggede frihedsgrader kan betyde visse omlagninger i trafikken pa de enkelte delstrakninger, sa svagt
benyttede tog — typisk i ydertimerne — omlagges til at kore i tidsrum pa samme delstrakninger, hvor
afgangene kommer flere passagerer til gavn.

2.3. Krav til siddepladser

For at imgdekomme de forventede mange nye passagerer samt vaeksten i trafikomfanget udvides
antallet af siddepladser, sa der over kontraktperioden keores med ca. 25 pct. flere pladskilometre i fjern-



og regionaltrafikken. Udvidelsen er baseret pa den forventede passagerudvikling i kontraktperioden og
vil blive tilpasset den faktiske passagerudvikling, si DSB overholder de kontraktuelle
beleegningsmalsetninger. Disse vil svare til de nuvarende krav til DSB’s udbud af siddepladser, som
stiller krav om, at alle passagerer kan fa en siddeplads ved 90 % af togafgangene i myldretiden og i 95 %
af de gvrige afgange.

DSB er dog ikke forpligtet til at indseatte kapacitet udover sin faktiske materielkapacitet.
2.4. Nyt mal for rettidighed, som afspejler kundeoplevelsen

Parterne er enige om, at indfere et nyt rettidighedsmal, som giver et mere retvisende billede af
kundernes oplevelse. Det nye kunderettidighedsmal skal vere ens for bade fjern-, regional- og S-
togtrafikken og baseres p4, at et tog er forsinket allerede efter 3 minutter og desuden skal der veegtes i
opgerelsen for antallet af passagerer i toget. Herudover medregnes aflysninger. Parterne er i forleengelse
heraf enige om, at DSB i samarbejde med BaneDanmark skal sikre en kunderettidighed for fjern- og
regionaltog hhv. S-tog svarende mindst til nedenstaende tabel.

Arligt minimumskrav til kunderettidigheden

Procent 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fjern- og regionaltrafik 81,3 81,8 824 82,9 83,4 86,1 86,8 87,4 88,1 88,7
S-tog 92,2 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,3 92,4 92,4

Anm.: Kystbane- og Kastrupbane-trafikken indgar i opgerelsen af fjern- og regionaltrafik.

Parterne er endvidere enige om, at DSB’s pendlerkompensation fremover skal basere sig pa det nye mal
om kunderettidighed. Hermed indferes et mél, som ligger sig taettere op ad den faktiske oplevelse, som
pendlerne har, nar deres tog er forsinket.

Parterne er ogsa enige om at viderefore DSB’s nuvaerende basiskompensationsordning uandret, idet
der er tale om en kompensation, som udbetales pa baggrund af den faktiske kundeoplevede forsinkelse.

2.5. Hurtigere rejsetid

Rejsetiden har stor betydning for togets attraktivitet og er ligeledes en vigtig samfundsgkonomisk
faktor, idet en reduktion af rejsetiden er et centralt mal for alle store baneprojekter. De
samfundsgkonomiske resultater, som ligger til grund for den politiske beslutning om et projekt, er
saledes i hgj grad en afspejling af de tidsgevinster, som et projekt forventes at have. Derfor er parterne
enige om, at stille krav til DSB om at reducere rejsetiden i takt med de lobende
infrastrukturforbedringer, séledes at der sikres en hurtigere rejsetid til de danske passagerer i DSB’s
kereplaner.

Opfyldelsen heraf registreres gennem en opggrelse af hastigheden for togene, som skal vise en stigende
udvikling for at reducere rejsetiden. Den faktiske kereplanhastighed opgeres som den gennemsnitlige
hastighed i arets normale kereplan for alle fjern- og regionaltog hhv. S-tog opgjort pa en typisk tirsdag
udenfor ferieperioderne.



Mal for gennemsnitlig Grlig kereplanhastighed km/t

Km/timen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fjern- og regionaltog 82,0 82,5 78,9 80,5 80,5 82,5 83,3 84,8 87,1 87,1 87,7
S-tog 47,6 47,6 48,0 48,0 47,9 47,9 47,7 47,7 47,7 47,7 47,7

Anm. At hastigheden i 2016 falder i kravet til fjern- og regionaltrafikken beror p4, at gennemsnitshastigheden pavirkes af
at de relativt langsomme tog i @resundstrafikken indgar i kontrakten fra dette &r. Abning af nye stationer medforer, at
gennemsnitshastigeden vil falde, hvad der f. eks. marginalt slar igennem pa S-banen i 2018 (Kage Nord) og 2020
(Hillered Syd).

2.6. Tilfredse kunder

Tilfredse kunder er en vigtig parameter i vurderingen af, om DSB tilbyder et godt og attraktivt
togprodukt til de danske togpassagerer. Derfor er parterne enige om, at der skal stilles krav til DSB om
tilfredse kunder og at kundetilfredsheden ikke ma falde i lgbet af kontraktperioden. DSB skal halvarligt
fremsende resultatet af malingerne til Transportministeriet.

I tilfaelde af, at der sker et fald pa 1,0 pa den benyttede skala fra én undersggelse til den naest folgende
skal DSB fremsende en redeggrelse til Transportministeriet for tiltag til forbedring af
kundetilfredsheden. Ligeledes skal DSB sende en redeggarelse, hvis enkeltparametre opnar en
tilfredshedsgrad under 3,75 pa en skala fra o-10.

Forbrugerradet Teenk iveerksaetter som en del af Passagerpulsen nationale
passagertilfredshedsundersogelser. Parterne er enige om, at disse malinger skal erstatte DSB’s egne
maélinger som grundlag for vurderingen af mélopfyldelsen. Saledes vil DSB’s kundetilfredshedsmaélinger
fremover ikke blive gennemfort af DSB selv, men af Forbrugerradet.

2.7. Takster

Parterne leegger vaegt pa, at DSB skal overholde takststigningsloftet i bekendtgerelsen. Parterne er
endvidere enige om at viderefare DSB’s forpligtelse til at yde en sarlig rabat til udvalgte
passagergrupper (pensionister, fortidspensionister, unge og personer med handicap), saledes at disse
grupper opnar en rabat pd minimum 25 pct. For personer med handicap gelder, at de kan rejse alene til
halv pris eller medbringe en ledsager til én billets pris.

Parterne er enige om at give DSB steorre muligheder for prisdifferentiering, idet det nuvarende prisloft
pa pladsbilletter ophaves. Parterne leegger vaegt pa, at DSB med dette instrument far mulighed for at
sprede passagererne mere jevnt ud over degnet, hvilket kan medfere aget komfort for de passagerer,
som rejser pa spidsbelastningstidspunkterne. Parterne er samtidig enige om at forpligte DSB til at
tilbyde alternative afgange uden krav om pladsbillet, nar der kraeves pladsbillet med standardbilletter.



2.8. Internet i tog

Parterne noterer sig, at der i medfor af aftalen om Togfonden DK er aftalt en lgsning, som skal sikre
danskerne god internetdaekning i alle tog pa hele statens jernbanet. Malet er, at passagererne bl.a. skal
kunne anvende toget som en funktionsdygtig arbejdsplads.

Parterne noterer sig i den sammenhaeng, at forligskredsen om Togfonden DK har reserveret 100 mio.
kr. til opgradering af Banedanmarks masteinfrastruktur med henblik pé at sikre god internet- og
mobildekning til togpassagererne. I den forbindelse har DSB forpligtet sig til at etablere sékaldte
“repeatere” i DSB-togene, hvorved signalet langt bedre kan traenge ind i togene samt etablere WiFi bade
pa stationer og i tog, som sikrer at kapaciteten yderligere kan deles mere ligeligt mellem passagererne.

2.9. Kystbanen og Oresundstrafikken

Parterne noterer sig, at der vurderes trafikale og rettidighedsmeessige fordele ved at Kystbanen i
fremtiden drives i sammenhang med den sjellandske regionaltrafik. Dette vil kunne ske gradvist mhp.
fuld adskillelse, nar flere banestrackninger pa Sjelland er elektrificeret, og infrastrukturen er
tilstraekkelig robust fx pa grund af nye signaler, hvilket forventes at vare tilfeeldet i begyndelsen af
2020’erne. Derfor er parterne enige om, at Kystbanen indtil da ikke skal udbydes, men i stedet drives
som en integreret del af DSB-kontrakten, nar DSB @resunds kontrakt udlgber 15. december 2015.

Herudover er parterne enige om at stille krav til DSB om at gennemfore en modernisering af de 24 forst
indkebte Oresundstogsat, som koordineres med den svenske modernisering. De 10 sidst indkebte
@resundstogseet moderniseres pa tilsvarende vis, nar disse opnar samme alder som de 24 togset.

Parterne leegger veegt pa, at det vil vaere muligt at traekke Oresundstrafikken ud af DSB-kontrakten med
to ars varsel, hvilket muliggor et evt. genudbud af @resundstrafikken, nér der i praksis bliver mulighed
for at adskille driften pa @resundsbanen og Kystbanen i forventeligt begyndelsen af 2020’erne. Parterne
noterer sig endvidere, at der pagar et analysearbejde sammen med svenskerne om muligheden for, at
operateren af den svenske del af Oresundstrafikken overtager den danske del, nar adskillelsen er sket.

Med aftalen far Kystbanen samme status som den gvrige danske togtrafik.
2.10 Handicap

DSB skal sa vidt muligt sikre, at personer med handicap kan benytte DSB’s togprodukt pa sa lige vilkar
som muligt i forhold til andre passagerer. Adgang til kollektiv transport er afgarende for, at personer
med handicap i videst muligt omfang kan deltage i samfundet pa lige vilkar.

Parterne er enige om, at der er behov for at gere assistancen til personer med handicap langt bedre og
mere fleksibel end den er i dag. DSB forpligtes derfor til at tilbyde en assistance, hvor varslingstiden
nedsettes markant i forhold til i dag, Derfor nedsattes varslingstiden fra 48 timer til 24 timer allerede
efter sommerferien 2015 og der sikres degnbemanding af kundecentret. Varslingstiden reduceres
yderligere til 12 timer, sa snart det er praktisk muligt. Hermed yder DSB en assistance, som er langt
bedre end EU-kravene pa omrédet.



Parterne er endvidere enige om at fastholde en varsling for assistance pa Kystbanen pa 2 timer fsva. de
afgange, som betjenes af handicapegnet materiel (med lavgulv), nar denne integreres i den forhandlede
kontrakt, séledes at vilkarene for passagererne pa Kystbanen ikke forringes.

Parterne noterer sig, at Kystbanen hermed har en kortere varslingstid end resten af landet, og derfor er
parterne ogsa enige om, at der sa vidt muligt skal ske en harmonisering af varslingstiden, sdledes at en
varsling pa 2 timer pa sigt kan komme til at geelde for hele landet.

2.11 Rapportering

For at sikre transparens i DSB’s udferelse af togtrafikken og til dokumentation for kontraktens
overholdelse er parterne enige om, at DSB skal fremsende rapporteringer til Transportministeriet om
en relevante forhold vedrerende de forpligtelser, som folger af kontrakten. Dette geelder fx DSB’s
strekningsgkonomi, planer for stationsmoderniseringer, kompensationsordningen samt méanedlige
opgorelser i relation til driften. Disse rapporteringer ligger ud over de krav, som stilles til DSB gennem
galdende regnskabsreglement for DSB samt i DSB-loven.

Rapporteringerne skal sikre, at DSB orienterer om alle vaesentlige forhold vedrerende DSB’s
forpligtelser i medfer af kontrakten. Rapporteringerne skal endvidere sikre abenhed og
gennemsigtighed i de for kontrakten relevante oplysninger. Derfor laegger parterne afgerende veegt pa,
at de relevante oplysninger, som DSB sender til Transportministeriet, bliver labende offentligt
tilgeengelige.

2.12 @vrige elementer
@vrige servicemal og kontraktelementer fastholdes som i den nuveerende kontrakt.

Kontrakten mellem Transportministeriet og DSB vil treede i kraft, nar der foreligger et godkendt
aktstykke herom.

3. Den gkonomiske ramme for DSB-trafikkontrakten

Parterne er enige om, at der skal gennemfares mere togtrafik for kontraktbetalingen. DSB’s
effektiviseringer i kontraktperioden vil muliggere trafikudvidelser i takt med feerdiggerelsen af de store
infrastrukturinvesteringer, indkeb af nyt el-materiel og indseettelse af flere siddepladser til
imedekommelse af den forventede passagervakst.

Den samlede ramme fastholdes svarende til 41,4 mia. kr. over den 10-arige kontraktperiode.
Kontraktbetalingen tilrettelaegges, sa kontraktbetalingen er relativt hgjere i starten af kontraktperioden
med henblik pé at forbedre DSB’s resultat i de forste kontraktar, jf. nedenstaende tabel.

Kontraktbetaling til DSB

Mio. kr. (PL15) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015-24
Kontraktbetaling 4.192 4.289 4193 4193 4193 4193 4.160 4.093 3.993 3.893 41.393

Note: Kontraktbetalingen er inkl. S-togstrafik og integration af @resundstrafik fra december 2015. I kontraktbetalingen er endvidere korrigeret for
lokaltrafik, der overgér/forventes at overgé til henholdsvis Aarhus Letbane og region Nordjylland. Kontraktbetalingen er ekskl. tilskud til anskaffelse af
dobbeltdekkervogne.
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Forligskredsen noterer sig dog endvidere, at der forventes et underforbrug pa Transportministeriets
driftsramme for 2015 pa 71 mio. kr. Disse midler afseettes i 2015 dels til deekning af udestédende
finansieringsbehov i DSB og dels til analyser af en masterplan for udbud samt en stationsanalyse (16
mio. kr.). Transportministeren foreleegger aktstykke herom.

Med den gkonomiske ramme fjernes den budgetregulering vedr. effektivisering af DSB, som pa FL15
(8§28.52.79) reducerer den samlede ramme til DSB med 313 mio. kr. arligt fra 2016.

4. Nye el-tog

Det er lagt til grund for kontrakten med DSB, at der i den kommende kontraktperiode pabegyndes
anskaffelse el-materiel, som pa sigt skal erstatte de nuveaerende dieseltog pa de strakninger, hvor der
gennemfores elektrificering. DSB’s gkonomi forudsattes derfor i kontraktperioden at blive belastet af
afskrivninger pa nyt materiel, og der er indregnet en ramme pa 1,5 mia. kr. til investeringer i nyt el-
materiel inklusive folgeinvesteringer i DSB’s gkonomi for kontraktperioden. Den endelige omkostning
fastsattes forst i forbindelse med beslutning om de konkrete materielanskaffelser.

4.1. Beslutning om indkeb af nye el-tog

Forligskredsen er enig om, at DSB skal forberede kgb af nye elektrisk materiel til brug for betjeningen af
Timemodellen, nar infrastrukturen er etableret. Nyt elektrisk materiel er en forudsatning for at kunne
realisere de hurtigere rejsetider, som Togfonden DK muligger, til gavn for passagerne. Samtidig er nyt
elektrisk materiel et veesentligt bidrag til en mere miljorigtig togdrift. En fremtidig materielstrategi skal
bygge pa, at der skal indkebes nye elektriske Timemodelstog til lyntogstrafikken — som fra omkring
midten af 2020-erne kan betjene Timemodellen. Der skal sikres overgang til el-drift i regionaltrafikken
ved kob af nye elektriske regionaltog eller el-lokomotiver til at traekke de eksisterende
dobbeltdakkervogne. Safremt IC4 kan indsattes i fuldt omfang, jf. nedenfor, forudsaettes IC-trafikken
betjent med eksisterende dieselmateriel, indtil IC4 er fuldt afskrevet. Forligskredsen noterer sig, at
anvendelsen af IC4 i IC-trafikken - pa grund af muligheden for at driftskoble - muligger et driftskoncept
med gennemgaende tog fra Kebenhavn til bl.a. Herning, Struer og Frederikshavn.

For at sikre et grundigt og fagligt beslutningsgrundlag for anskaffelsen af nyt el-materiel, er
forligskredsen enige om, at DSB skal udarbejde en samlet materielstrategi, som bl.a. indarbejder de
anbefalinger, som den eksterne kvalitetssikring kom med til DSB’s beslutningsgrundlag "Fremtidens
tog”. Forligskredsen laegger vaegt pa, at udarbejdelsen af beslutningsgrundlaget sker i et taet samarbejde
mellem DSB og Transportministeriet.

Forligskredsen leegger veegt pa, at det nye beslutningsgrundlag forholder sig til alle vaesentlige
risikofaktorer, og at DSB opnar enighed med den eksterne kvalitetssikring om hovedudsagnene i DSB’s
analyser, sledes at forligskredsen har et tilstraekkeligt solidt grundlag at treeffe beslutning indkebet af
de nye el-tog pa.

Parterne er enige om, at erfaringerne fra kabet af IC4/IC2 skal indga i arbejdet med anskaffelsen af nyt
materiel. Parterne laegger saledes vaegt pa, at anskaffelsen af nyt materiel i videst muligt omfang baseres
pa gennemprovet teknologi, sd udvikling til saerlige danske ensker begranses mest muligt. Parterne
noterer sig i den forbindelse, at det i udgangspunktet betyder, at nyt materiel ikke kan forventes at have
en funktionalitet og et serviceniveau, som adskiller sig fra europaisk standard. Parterne er enige om, at
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muligheden for at kunne medtage barnevogne, korestole, cykler mv. samlet set skal forbedres i
forbindelse med anskaffelsen af nyt materiel.

Beslutningsgrundlaget rackker ud over kontraktperioden og skal bl.a. forberede anskaffelsen af nyt el-
materiel til handtering af den forventede passagervaekst, fornyelse af materielfliden og betjening af
Timemodellen.

DSB’s beslutningsgrundlag skal forelegges for forligskredsen senest i 2016 med henblik p4, at
forligskredsen kan traeffe beslutning om igangsetning af udarbejdelsen af udbudsmateriale for
anskaffelsen af de materieltyper, som skal anskaffes som led i den samlede materielplan.

4.2. Anvendelsen af IC4/IC2

Parterne noterer sig, at det eksterne review af IC4/IC2 anbefalede, at projektet videreferes. Det leegges
derfor til grund for det videre arbejde med beslutningsgrundlaget for materielanskaffelser, at DSB
fortsaetter idriftsattelsen af IC4/IC2 pa baggrund af DSB’s samlede overvejelser af transportbehov,
gkonomi og risici — set i forhold til Proses resultater og anbefalinger. Det leegges saledes til grund, at
IC4/IC2 anvendes i togenes fulde skonomiske levetid, idet togene i en periode efter elektrificeringen af
hovedstrakningerne forventes at betjene IC-trafikken, mens superlyntogene vil blive kort af nye
hejhastighedstog. Parterne noterer sig, at der kan ske en tidligere udfasning af IC4 og IC2, safremt der
over kontraktperioden sikres et holdbart gkonomisk raderum hertil. Parterne er séledes enige om, at
ogsa IC-trafikken pa sigt skal overga til betjening med el-materiel.

Parterne har noteret sig, at DSB anbefaler, at der ultimo 2016 tages stilling til hvor mange 1C4/IC2, der
skal feerdiggeres og idriftsaettes pa baggrund af de yderligere erfaringer, der er gjort. DSB skal pa den
baggrund forelaegge en anbefaling for forligskredsen om den videre faerdiggerelse og idriftseettelse af
IC4/IC2.

Parterne noterer sig, at en eventuel beslutning ultimo 2016 om ikke at anvende IC4/IC2 som forudsat,
vil medferer en &endring i forudseaetningerne for det beslutningsgrundlag, som DSB forudseattes at
forelaegge for forligskredsen i 2016. Forligskredsen leegger afgarende veegt pa, at DSB i udarbejdelsen af
beslutningsgrundlaget, som forventes forelagt for forligskredsen, har taget tilstraekkeligt hgjde for
risikohéndteringen i forhold til en eventuel anbefaling fra DSB ultimo 2016 om en @&ndret forudseetning
for anvendelsen af IC4/IC2, herunder ved at have forholdt sig til indkebstakt og optioner i de fremtidige
materielanskaffelser.

5. Analyse af DSB’s organisering

Parterne er enige om, at der er behov for en mere konsekvent opdeling af trafik- og myndighedsopgaver,
hvor centrale produktionsressourcer i DSB pa sigt adskilles fra operateropgaven med at kore togene.
Dette vil sikre en effektiv hdndtering af de centrale produktionsfaciliteter, der har vaesentlige trak til
feelles med infrastrukturer som skinner og signaler. Malet er, at DSB skal foretage
trafikselskabslignende opgaver, og siledes fortsette som et slags "Movia pa skinnerne”

Parterne er enige om, at en central enhed under statslig kontrol, som har ansvaret for bade
billetsystemer, stationer og ejerskab af materiel, kan sikre et ensartetet og sammenhangende
togprodukt overfor passagerne, ligesom man kan drage nytte af stordriftsfordelene, nar én akter
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varetager de samme funktioner i hele landet. Hvis produktionsapparatet ikke varetages
hensigtsmaessigt — ogsa i en situation med udbud — risikerer man at miste sammenhéangen i den danske
togtrafik.

Med aftalen forpligtes DSB’s bestyrelse derfor til at forberede og gennemfore en organisatorisk &ndring
af DSB-koncernen, som sikrer, at der efter kontraktens udlgb i 2024 er en organisation, der kan
varetage sammenhangen i den danske togtrafik, uanset hvilke operaterer, som matte sté for togdriften.
Parterne noterer sig, at DSB’s bestyrelse har tilkendegivet, at man ikke gnsker at byde pa eventuelle
fremtidige udbud af togtrafik.

/ZEndringen af DSB-koncernen skal besta i en opdeling af virksomheden indenfor rammen af DSB SOV,
hvor DSB’s togdrift (togoperator og vedligehold) adskilles fra produktionsapparatet (togmateriel,
stationer og tvaergdende systemer, herunder billetsystemer). Parterne leegger vagt pa, at en saidan
opdeling ogsa vil rumme fordele gennem en mere transparent gkonomi, hvor det tydeligere fremgar,
hvad statens betaling til DSB gar til.

DSB’s bestyrelse skal primo 2016 fremlaegge en implementeringsplan for forligskredsen, som skal
konkretisere hidndteringen af denne opdeling. Den samlede implementeringsplan skal eksternt
kvalitetssikres, inden den fremlaegges. DSB’s bestyrelse skal efterfolgende og inden et af forligskredsen
neermere fastsat tidspunkt implementere de ngdvendige eendringer i virksomheden.

Parterne noterer sig, at der i forbindelse med en omorganisering af DSB’s virksomhed vil blive arbejdet
pa en &ndring af DSB-loven, sa denne understatter DSB’s nye organisering, herunder opdelingen i klare
forretningsmeessige aktiviteter (togdrift) hhv. trafik- og myndighedsopgaver.

6. Analyse af masterplan for udbud og trafikken i Midt- og Vestjylland samt pa
Lille Syd

Forligskredsen noterer sig, at EU-Kommissionen har fremsat forslag om en 4. jernbanepakke, hvor det
foreslés en @&ndring af den sékaldte forordning om indkeb af offentlig service trafik, s al
tilskudskraevende togtrafik skal i udbud. Tidshorisonten herfor er uklar, men det vurderes ikke at fa
konsekvenser i kontraktperioden.

Forligskredsen er derfor enig om, at udbud af togtrafik er et vilkar, som skal forberedes i den
kommende kontraktperiode. Et helt afgorende element i den sammenhang er, at der sikres en samlet
statslig varetagelse af produktionsapparatet. Det er nadvendigt med en statslig varetagelse, idet politisk
kontrol med de dele af produktionsapparatet, der har karakter af naturlige monopoler eller er
ngdvendige for at passagerne oplever et sammenhangende produkt, er afggrende i et regime med fuldt
udbud af togtrafik.

Forligskredsen er pa den baggrund enig om behovet for at klarleegge, hvordan udbud kan tilrettelaegges
og gennemfores mest hensigtsmaessigt med henblik pa at opna de bedste og billigste lasninger. Det skal
herunder undersgges grundigt, hvordan det i forbindelse med udbud sikres en fortsat
sammenhangende togtrafik og i videst mulige omfang undgéa snitfladeproblematikker. Udbudsanalysen
skal saledes forega i koordination med en analyse af DSB’s organisering.
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Udbudsanalysen skal tage sigte pa en situation, hvor al togtrafik kan vaere udbudt i ca. 2030, idet
gennemforelse af yderligere udbud i udgangspunktet farst forudsettes at ske efter 2024, hvor DSB-
kontrakten udlgber.

Udbudsanalysen skal sdledes afdaekke, hvornar og hvordan der i koordination med de besluttede
forbedringer og udbygninger af infrastruktur, elektrificering og fornyelse af materiel kan gennemfores
udbud af jernbanetrafikken, der er gkonomisk fordelagtigt.

Udbudsanalysen skal afdeekke, hvordan udbud bedst handteres, sé brugerne af togtrafikken oplever en
attraktiv, brugervenlig og sammenhangende togtrafik, og s& netvaerksfordele i forhold til fx en effektiv
anvendelse af det rullende materiel i videst mulige omfang fastholdes. Der skal ved udbuddene indga
relevante arbejdsklausuler, sa der sikres ordentlige vilkar for medarbejderne. Udbudsanalysen
forelaegges forligskredsen.

Transportministeriet udarbejder et kommissorium for udbudsanalysen, som forelagges for
forligskredsen til godkendelse. Udbudsanalysen forelaegges ligeledes for forligskredsen, nar analysen er
gennemfort i 2016.

6.1. Udbud i Midt- og Vestjylland samt mulig overdragelse af Lille Syd

Forligskredsen er enig om, at trafikken i Midt- og Vestjylland genudbydes. Det nuvaerende udbud
udlgber ultimo 2018 med option pa forlengelse til ultimo 2020. Forligskredsen traffer beslutning om,
hvorvidt optionen i den nuvaerende kontrakt skal kaldes, og genudbuddet dermed forst far driftsstart
ultimo 2020. Dette sker pa baggrund et opleg fra Transportministeriet til forligskredsen i 2015.

Parterne noterer sig, at der kan veare fordele ved at ssmmenbinde driften pa den nordlige del af Lille
Syd (Kege-Roskilde), som i dag keres af DSB, med @stbanen (Kege-Radvig/Faxe Ladeplads), som i dag
kores af Regionstog. Derfor er parterne enige om, at der igangsattes en analyse til af mulighederne for
at overlade ansvaret for trafikken pé strekningen Kage-Roskilde til lokal udferelse. Analysen forelaegges
forligskredsen i 2016.

7. Analyse af stationsomradet

I sammenhang med opdelingen af DSB’s virksomhed er parterne enige om at rette et saerligt fokus pa
stationsomradet. Derfor er parterne enige om at igangsaette en stationsanalyse, som har til formal at
afdaekke mulighederne for at optimere DSB’s og Banedanmarks drift af de danske stationer samt
mulighederne for at andre interessenter, fx kommuner, foreninger eller private akterer, anvender
bygninger og arealer tilknyttet stationerne.

Transportministeriet udarbejder et kommissorium for Stationsanalysen, som forelaegges for
forligskredsen. Stationsanalysen forelaegges ligeledes for forligskredsen, nar analysen er gennemfart i
2016.



